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Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isolada-
mente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da Sociedade demanda a leitura das demonstragdes financeiras
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societéria e da regulamentagado contabil aplicavel.

Ativo 2023 2022

Circulante 74.426 1.043.047
Caixa e Equivalentes de Caixa 74.426 948.530
Outros Créditos - 94.517
Nao Circulante 3.848.517 3.016.771
Realizavel a Longo Prazo 15.401 16.387

Créditos Tributarios 23 22

Tributos a Compensar ou a Recuperar 15.378 16.365
Investimento! 2.923.947 1.981.557
Intangivel 909.169 1.018.827
Total do Ativo 3.922.943 4.059.818

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil

2023 2022
Receitas Operacior 169.378 258.803
Resultado Financeiro 69.950 109.349
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 99.788 149.454
Desp Operacior (116.550) (117.339)
Despesas Tributarias. (6.722) (5.395)
Despesas Gerais e Administrativas (170) (2.286)
Despesa Amortizagao de Intangivel (109.658) (109.658)
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro 53188 141.464
Imposto de Renda e Contribuigao Social (15.708) (31.019)
Lucro Liquido do Exercicio 37.480 110.445
Ndmero de Agdes por mil 114.389 14.389
Lucro Liquido/(Prejuizo) por Lote de mil Acdes em RS 3,05 1,04
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRA(}T\O DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil
2023 2022
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 37102 73.638
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos (910157) -
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos (1.049) (372)
Redugao de Caixa e Equivalentes de Caixa (874.104) 73.266
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 948.530 875.264
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 74.426 948.530
Redugao de Caixa e Equivalentes de Caixa (874.104) 73.266

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - Em Reais mil

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Lecce Holdings S.A. é uma (“Sociedade”) que tem por objetivo a administragao, locagao, compra e venda de bens préprios; e participagao em outras
sociedades como cotista ou acionista, no pais ou no exterior. A Lecce Holdings S.A. é parte integrante da Organizagao Bradesco, utilizando-se de seus
recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes financeiras devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 28 de margo de 2024.

2) APRESENTA(;T\O DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragdo dos ativos ao seu
valor justo, quando aplicavel.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram elaboradas e apresentadas de forma consistente, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil em 31 de dezembro de 2023. A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras evidenciam todas as
informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

Lecce Holdings S.A.

CNPJ 14.370.283/0001-78
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Osasco, SP

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DA LECCE HOLDINGS S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte
enderego eletrénico:

a) na pagina do jornal “Jornal O DIA SP” na internet, no enderego eletrénico: www.jornalodiasp.com.br/.

Passivo 2023 2022
Circulante 61.531 106.974
Impostos e Contribuigdes a Recolher 7675 9.617
Juros sobre Capital Préprio/Dividendos a Pagar. 52.206 1.049
Outras Obrigagdes 1.650 96.308
Patriménio Liquido 3.861.412 3.952.844
Capital Social 4.004.001 4.004.001
Reservas de Lucros 124.347 148.224
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (266.936) (199.381)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.922.943 4.059.818
DEMONSTRACAO DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LiIQUIDO RESUMIDA - Em Reais mil
Ajuste de Lucros
Capital Reservas de Lucros Avaliagao (Prejuizos)

Eventos Social Legal Estatutdria _Patrimonial Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2021... 4.004.001 1.960 36.868 (61.002) - 3.981.827
Ajustes Avaliagao Patrimonial...... - - - (138.379) - (138.379)
Resultado Liquido do Exercicio .. - - - - 110.445 110.445
Resultados Abrangentes do Exercicio.. - - - - - (27.934)
Destinagdes: - RESErvas........oeeunenene - 5.522 103.874 - (109.396) -

- Dividendos Propostos ... . - - - - (1.049) (1.049)
Saldos em 31 de dezembro de 2022... 4.004.001 7.482 140.742 (199.381) - 3.952.844
Ajustes Avaliagao Patrimonial . - - - (67.555) - (67.555)
Resultado Liquido do Exercicio . - - - - 37.480 37.480
Resultados Abrangentes do Exercicio.. - - - - - (30.075)
Destinagdes: - RESErvas......ccovvevunne - 1.874 35.249 - (37123) -

- Dividendos Propostos - - - - (357) (357)

- Juros sobre Capital Préprio

Propostos ..o - - (61.000) - - (61.000)

Saldos em 31de d bro de 2023 4.004.001 9.356 114.991 (266.936) - 3.861.412

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil

2023 2022
Lucro Liquido do Exercicio 37.480 110.445
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (67.555) (138.379)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (30.075) (27.934)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2023 2022
Disponibilidades em moeda nacional 423 500
Disponibilidades em moeda estrangeira 1.867 2.012
Total de disponibilidades (caixa). 2.290 2.512
Fundos de Investimentos (1) 72136 946.018
Total de caixa e equivalentes de caixa 74.426 948.530

(1) Esta aplicagdo financeira foi avaliada pela Administragao a luz do CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equi-
valente de caixa em fungao da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 2.3, os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propdsitos.

5) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equi-
valéncia Patrimonial, a composigdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro

Quantidade de

Patriménio agoes possuidas Participagao Resultado de
liquido Resultado (em milhares) no capital Investimentos equivaléncia patrimonial (1)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON social 2023 2022 2023 2022
Bradesco Bank (1) (4) 1.256.510 2.360.825 99.788 19.850.782 100,00% 2.360.825 1.418.435 99.788 149.454
Agio - Bradesco Bank (2) (3) - - - - - 563122 563122 - -
Total 2.923.947 1.981.557 99.788 149.454

(2) O &gio esta fundamentado na rentabilidade futura, avaliado quando da aquisi¢ao de participagdo societéria na Empresa Bradesco Bank;

do Bradesco Bank, e o goodwill; e

6) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigao do capital social em agées
O capital social é de R$ 4.004.001, dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

Quantidade de acées 2023 2022
Ordinérias 114.388.623 114.388.623
Total 114.388.623 114.388.623
b) Reservas de lucro
Em 31 de dezembro
2023 2022
Reservas de lucros 124.347 148.224
- Reserva legal (1) 9.356 7.482
- Reserva estatutdria (2) 114.991 140.742

1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela
Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

c) Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar

Em 20 de dezembro de 2023, foi aprovada a deliberagao de juros sobre capital proprio no montante de R$ 61.000, utilizando parte do saldo da conta
“Reservas de Lucros - Estatutaria, sendo o valor liquido de R$ 51.850, considerando a dedugdo do Imposto de Renda na Fonte de 15% (quinze por
cento), os quais serdo pagos até 28 de junho de 2024.

Conforme disposigdes estatutérias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagdo do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2023 e 2022 estao demonstrados a seguir:

2

Em 31 de dezembro

(1) Considera o resultado apurado pela Sociedade, a partir da aquisi¢do e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(3) A alocagao inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos do Bradesco Bank foi definida com base no método de compra do CPC 15, foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras ativos intangiveis de vida util definida, ndo reconhecidos na demonstragao financeira individual

(4) A variagao positiva no investimento Bradesco Bank refere-se a deliberago feita pela controladora Lecce Holdings para aumento de capital em 27.06.2023, no valor de U$ 190.000 MM (délar americano) convertido ao PTAX 4,7903 com liquidagao financeira em 29.06.2023.

7) RESULTADO FINANCEIRO

Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos 69.211 107.678
Variagdo monetéria liquida 739 1.671
Total 69.950 109.349

8) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2023 2022
Contribuigdo a COFINS 2.805 4.515
Contribuigdo ao PIS 456 734
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 3.459 4
Outras (1) 2 142
Total 6.722 5.395

(1) Refere-se a impostos e taxas Municipais, em 2022 houve incidéncia de impostos CIDE devido ao pagamento de invoices relativos a aquisicdo do
Bradesco Bank, em 2023 n3o tivemos esses pagamentos.

9) OUTRAS INFORMAGOES
a) A Sociedade n3o operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022;
b) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis; e

c) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro

2023 % (1) 2022 % (1)
Lucro liquido base 37.480 110.445
Reserva legal 1.874 5.522
Base de calculo 35.606 104.923
Dividendos propostos 357 1,0 1.049 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.

de 2023.

Cid de Oliveira Guimaraes
Contador - CRC 1SP218369/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

kO referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 28 de margo de 2024, sem ressalvas.

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte enderego eletrénico: Pagina do Jornal “Jornal O DIA SP” na internet: www.jornalodiasp.com.br/.

[Lula e Macron lancam 3° submarino
de parceria entre Brasil e Franca

Ja esta flutuando e, em bre-
ve, submergindo nas aguas
brasileiras o submarino Tonele-
ro, o terceiro fruto de uma par-
ceria entre Brasil e Franga, no
ambito do Programa de Desen-
volvimento de Submarinos (Pro-
Sub). A cerimoénia de batismo ¢
langamento da embarcagao con-
tou com a participagdo dos pre-
sidentes dos dois paises, Luiz
Inécio Lula da Silva e Emmanu-
el Macron, no Complexo Naval
de Itaguai, localizado no sul do
Rio de Janeiro.

“Hoje, o Brasil se posiciona
dentro de um pequeno grupo de
paises que dominam a constru-
¢ao de submarinos. O ProSub ¢
0 maior e mais importante pro-
jeto de cooperacdo internacio-
nal em assunto de Defesa do
Brasil. Ele garante a soberania
brasileira no nosso litoral; for-
talece a industria naval, com
geracao de emprego e renda; e
promove o desenvolvimento do
setor com muita inovagao”, dis-

cursou o presidente Lula duran-
te o evento.

Lula lembrou que, em 2025,
ano em que se comemorara o bi-
centenario de relacdes entre os
dois paises, sera langcado o An-
gostura, o quarto submarino do
programa. “O presidente Ma-
cron e eu concordamos em am-
pliar esse esforg¢o, com a cria-
¢do do Comité Bilateral de Ar-
mamento, focado no desenvol-
vimento de sinergias e de pro-
mover maior equilibrio em nos-
so comércio de produtos de
defesa”, acrescentou.

Macron

Em discurso, Macron disse
que o estaleiro construido para
a fabricagdo do submarino ¢ um
dos mais modernos do mundo
¢ 0 Unico instalado na América
do Sul. “Jamais compartilhamos
tanto o nosso know how como
estamos fazendo agora com o
Brasil. Temos muito orgulho de
ter feito isso”, disse o presiden-

te frances.

Macron acrescentou que
poténcias pacificas como Fran-
¢a ¢ Brasil t€m de “falar com fir-
meza ¢ for¢a”, caso ndo quei-
ram ser lacaios de outras na-
¢des. “Nods temos a mesma Vi-
sdo de mundo. Rejeitamos um
mundo que seja prisioneiro da
conflitualidade entre duas gran-
des potencias. E temos de de-
fender nossa independéncia,
nossa soberania e o direito in-
ternacional”.

O comandante da Marinha,
almirante de esquadra Marcos
Sampaio de Olsen, destacou que
Brasil e Franga compartilham in-
teresses convergentes em am-
plo espectro, em especial nos
ambitos de seguranga, comba-
te as mudancgas climaticas, de-
senvolvimento sustentavel e
direitos humanos.

“A obten¢do do submarino
com propulsdo nuclear, maior
ativo da Defesa Nacional, repre-
sentara incremento diferencia-

do a capacidade de dissuasdo
fortalecera a seguranga e sobe-
rania nacional”, argumentou o
comandante.

Também presente no even-
to, o ministro da Defesa, José
Mucio, disse que os investimen-
tos dos projetos estratégicos
das For¢as Armadas vao muito
além do entendimento exclusiva-
mente das exigéncias para defe-
sa da Patria. “Estamos falando
de geracdo de empregos, de alta
qualifica¢do, aumento de renda
e de arrecadagdo”.

Impacto

De acordo com o Planalto, a
expectativa ¢ de que o ProSub
resulte em um “impacto signifi-
cativo” na economia do pais,
gerando mais de 60 mil empre-
gos diretos e indiretos. Cerca
de 700 empresas estdo envolvi-
das no projeto.

Com mais de 71 metros de
comprimento e 1.870 toneladas,
o submarino Tonelero (Subma-

rino Convencional com Propul-
sdo Diesel-Elétrica) € a terceira
embarcag¢do construida no 4m-
bito do programa. A partir de
hoje, ele iniciara testes de ava-
liag8o com relagdo a estabilida-
de em ambiente maritimo, bem
como dos sistemas de navega-
¢do e combate.

Com a transferéncia de tec-
nologia prevista na parceria
com a Franca, o Brasil terd am-
pliada a capacidade de projetar,
construir, operar € manter seus
submarinos convencionais e
com propulsdo nuclear.

A parceria inclui a constru-
¢80 de um complexo de infraes-
trutura industrial e de apoio a
operacdo de submarinos, o que
abrangera estaleiros, base naval
e uma unidade de fabricacdo de
estruturas metéalicas em Itaguai.

“O impacto na tecnologia,
proporcionado pelo desenvol-
vimento e aprimoramento das
inovacdes embarcadas no sub-
marino, estimulara ndo s6 a area

de Defesa, mas também setores
nacionais civis nos campos de
Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do”, informou por meio de nota
o Planalto.

O ProSub ja resultou na en-
trega dos submarinos Humaita
e Riachuelo. A proxima entrega
serd a do submarino convenci-
onal Angostura. Esta também
prevista a fabricagdo do subma-
rino brasileiro com propulsdo
nuclear Alvaro Alberto.

“Equipados com sensores
modernos, misseis e torpedos,
os submarinos construidos no
ambito do ProSub possuem alta
capacidade dissuasodria por se-
rem armas letais de dificil loca-
lizagdo quando submersos. A
possibilidade da presenca de
submarinos em uma area mariti-
ma obriga qualquer forga naval
oponente a mobilizar muitos
meios e esforgos para a locali-
zacdo e o combate a essas em-
barca¢des”, detalhou o Planal-
to. (Agencia Brasil)



